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Nacional de Planeacién

Datos basicos

FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento académico y administrativo (Digitalidad Proxima) de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia. Medellin

Tipologia
General - Esquemas SUIFP's

Sector
Educacion

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 1050409

Formulador Ciudadano: Jasson Alberto de la Rosa Isaza

Formulador Oficial : Jasson Alberto de la Rosa Isaza

Cdédigo BPIN

2024003050172

Fecha creacion: 06/08/2024 09:00:08
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Departamento

Identificacién / Plan de desarrollo

i e FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

2202 - Calidad y fomento de la educacion superior

2. Seguridad humana y justicia 02. Superacién de privaciones como 03. Educacion de calidad para reducir la k. Educacioén superior como un

social fundamento de la dignidad humanay  desigualdad
condiciones basicas para el bienestar

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental 2024 - 2027 "Por Antioquia Firme"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Linea estratégica 2 Cohesién desde lo social.
Componente 23 Educacion y cultura con pertinencia y calidad.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

520301-Transitos armaénicos y trayectorias educativas continuas y completas con calidad
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
N/A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
N/A

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

derecho
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an Identificacién / Problemaética

+,

pepantamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Nacional de Planeacién

= DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

N/A

Identificacion y descripcion del problema

Baja cobertura de la Educacién Superior en los diferentes municipios del Departamento de Antioquia y del pais, percibiendo un incremento
en la ausencia de oportunidades de acceso a la educacion de los nifios, nifias y jévenes en edad escolar o en extraedad, de las zonas
urbanas y rurales que se encuentran por fuera del sistema educativo en los municipios no certificados en educacion del pais y deficiencias en
el desarrollo de estrategias que promuevan el aprendizaje en los gustos y caracteristicas personales, como también en ramas asociadas con
el arte y la cultura, lo cual desfavorece el patrimonio cultural tanto material como inmaterial del departamento de Antioquia y del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial para la Vida", promueve que la educacion es un medio fundamental
para superar la desigualdad y para hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios, donde uno de los
objetivos es garantizar el derecho a la educacién desde la primera infancia hasta la adultez con estrategias de acceso y permanencia.

A partir de este compromiso publico, el Plan de Desarrollo 2024-2027 "Por Antioquia Firme" establece estrategias que permitan mejorar los
resultados obtenidos en temas de educacion, toda vez, entre las vigencias 2016 y 2022, las pruebas Saber 11, se situaron por debajo del
promedio nacional. Adicionalmente, solo el 38% de los jovenes antioquefios que finalizan el colegio, acceden a la formacion en educacion
superior, porcentaje que también se encuentra por debajo del promedio nacional que corresponde a un 40%. Adicionalmente, con respecto a
la cobertura en educacion superior, entre los afios 2011 y 2021, esta aumentd 20%, mientras que el resto del pais fue del 26%.

Tasa de cobertura bruta en educacién superior, Antioquia 2015-2022 = 54,92% (Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacion
Superior, Ministerio de Educacion Nacional - SNIES).
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@ Identificacién / Problemaética

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
- DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. 1. Variaciones en el modelo del sistema educativo, donde 1.1 1.1 Des-articulacion entre la estrategia y la mision institucional.
la digitalidad y virtualidad estan siendo un actor predominante
para la cobertura de forma incluyente a través del territorio.
1.2 1.2 Estudiantes no cuentan con recursos ajustados a los cambios tecnolégicos.

1.3 1.3 Oferta de programas académicos que no se ajustan a las caracteristicas del sector o
territorio.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. 1. Dificil acceso a la educacion superior por los habitantes 1.1 1.1 Desesperanza y falta de credibilidad por parte de las personas frente a las
de los municipios. oportunidades académicas, laborales, econémicas que presentan en su lugar de residencia.

2. 2. Programas académicos no se ajustan a las necesidades
de los estudiantes.
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@ Identificacién / Participantes

Departamento

ool FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
- DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional Provee los lineamientos técnicos para el fortalecimiento y desarrollo institucional, como también brinda
apoyo financiero y técnico en la vida del proyecto.

Entidad: Ministerio Educacion Nacional - Gestion

General

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejecucion de proyectos
de inversion relacionados con el fortalecimiento de
la educacion en Antioguia.

Actor: Departamental Provee los lineamientos técnicos para el fortalecimiento y desarrollo institucional, como también brinda
apoyo financiero y técnico en la ejecucion del proyecto.
Entidad: Antioquia

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejecucion de proyectos
de inversion relacionados con el fortalecimiento de
la educacion en Antioquia.

Actor: Otro Gestién del proyecto de inversion y complementacion de las actividades de fortalecimiento de la IU
Digital de Antioquia.

Entidad: Institucién Universitaria Digital de

Antioguia.

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Incrementar la cobertura
y la calidad de los servicios de educacion superior.

02 - Analisis de los participantes

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia, como entidad ejecutora del proyecto, recibird y administrara los recursos de los diferentes
cooperantes y gestionara las condiciones de acceso, permanencia, y graduacion exitosa de los estudiantes que habitan los diferentes
municipios del territorio antioquefio.

El proyecto se encuentra articulado con los objetivos y metas estratégicas establecidas dentro del plan de desarrollo, su plan de accién y el
POAI departamental, los cuales fueron discutidos en diversas mesas técnicas en pro de buscar las mejores alternativas que permitan
fortalecer la cobertura educativa, como también los indicadores de permanencia y los buenos resultados fruto de las diferentes pruebas de
conocimiento impartidas por el estado.
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Identificacién / Poblacion

Departamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Nacional de Planeacién

Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
9.092

Fuente de la informacion

Boletin estadistico 2024-1.

Matricula de estudiantes 2024-1.
Estudiantes territorio antioquefio (6.322).
Total poblacion 9.092.

Localizacién

Region: Andina
Departamento: Antioquia
Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

NUmero
9.092

Fuente de la informacién

Boletin estadistico 2024-1.

Matricula de estudiantes 2024-1.
Estudiantes territorio antioquefio (6.322).
Total poblacion 9.092.

DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica
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@ Identificacién / Poblacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Andina

Departamento: Antioguia
Municipio:
Centro Poblado:

Resguardo:
03 - Caracteristicas demograficas de la poblaciéon objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblaciéon objetivo

o o NUmero de . 2
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Femenino 5.910 Boletin estadistico 2024-1

Masculino 3.182 Boletin estadistico 2024-1
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@ Identificacién / Objetivos

Nagochartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Baja cobertura de la Educacién Superior en los diferentes municipios del Departamento de Antioquia y del pais, percibiendo un incremento
en la ausencia de oportunidades de acceso a la educacion de los nifios, nifias y jovenes en edad escolar o en extraedad, de las zonas
urbanas y rurales que se encuentran por fuera del sistema educativo en los municipios no certificados en educacion del pais y deficiencias
en el desarrollo de estrategias que promuevan el aprendizaje en los gustos y caracteristicas personales, como también en ramas asociadas
con el arte y la cultura, lo cual desfavorece el patrimonio cultural tanto material como inmaterial del departamento de Antioquia y del pais.

Objetivo general — Propésito

Desarrollar estrategias que permitan aumentar los indicadores de cobertura de educacién superior, mediante la consolidacion de ofertas
académicas ajustadas a las necesidades del sector y con contenidos de calidad.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Programas de pregrado y posgrados nuevos Medido a través de: Nimero Informe Ejecucién Plan de Accion del Plan de Desarrollo 2023-2026

ofertados. "Digitalidad Proxima".

Meta: 5

Tipo de fuente: Documento

oficial
Plan estratégico de los Nodos Subregionales Medido a través de: Nimero Informe Ejecucién Plan de Accion del Plan de Desarrollo 2023-2026
de la IUDigital adoptado e implementado. "Digitalidad Préxima".

Meta: 5

Tipo de fuente: Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Articular el modelo de gestion e innovacion universitaria con las funciones académicas, administrativas y
financieras, y asi contribuir al aumento en la cobertura con equidad y calidad.

1. Variaciones en el modelo del sistema
educativo, donde la digitalidad y virtualidad
estan siendo un actor predominante para la
cobertura de forma incluyente a través del
territorio.

Causa indirecta 1.1 Articular las estrategias académicas, administrativas y financieras con los propésitos y metas institucionales.
1.1 Des-articulacion entre la estrategia y
la mision institucional.

Causa indirecta 1.2 Analizar estrategias que permitan la utilizacién de recursos tecnoldgicos por parte de estudiantes que

] presentanrecursos limitados.
1.2 Estudiantes no cuentan con recursos

ajustados a los cambios tecnoldgicos.
Causa indirecta 1.3 Analizar las caracteristicas del entorno para ofertar programas académicos pertinentes y ajustados al mismo.
1.3 Oferta de programas académicos

que no se ajustan a las caracteristicas
del sector o territorio.

Péagina 8 de 25



@ Identificacion / Alternativas

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Desarrollo de convenios interinstitucionales con |IES para generar proyectos educativos; alianzas a No Completo
través de otras instituciones que ya estan posicionadas en el mercado en el ofrecimiento de
programas bajo la modalidad 100% virtual.

Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Pr6xima) de la Institucién Universitaria Digital Si Completo

de Antioquia: implementacién de estrategias con IES y diferentes municipios que permitan ampliar la
cobertura educativa.

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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@ Identificacion / Alternativas

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Alternativa 1. Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Proxima) de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia: implementacion de estrategias con IES y diferentes municipios
que permitan ampliar la cobertura educativa.

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Programas académicos de pregrado, posgrado y formacion continuada.
Medido a través de

Namero

Descripcién

Cupos ofertados para la oferta académica institucional.

Descripciéon de la Demanda

Cantidad de cupos ofertados por programa académico.

Descripcién de la Oferta

Estudiantes nuevos y antiguos.

2024 9.000,00 15.000,00 -6.000,00
2025 10.500,00 15.000,00 -4.500,00
2026 12.000,00 15.000,00 -3.000,00
2027 15.000,00 15.000,00 0,00
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o Preparacion / Anélisis técnico

%

pepantamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Nacional de Planeacién

= DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Instituciéon Universitaria Digital de Antioquia: implementacion de estrategias con IES y diferentes

fotfeto o —tao [P T S T N

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

El proyecto define 4 componentes basicos:

1. Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL. En el cual se contempla:

1.1 Fortalecimiento de la Calidad académica y autoevaluacion.

1.2 Desarrollo de una oferta académica pertinente, situada y mutimodal.

1.3 Consolidacion de un modelo pedagdgico y formativo con orientacion al aprendizaje.

1.4 Desarrollo de competencias globales e interculturales para la generacion, transferencia y apropiacion del conocimiento.
1.5 Mejoramiento de capacidades y recursos tecnoldgicos y digitales especializados para la ensefianza-aprendizaje.
1.6. Internacionalizacion del curriculo.

2. Fortalecimiento del buenvivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL. En el cual se contempla:
2.1. Mejoramiento del bienestar, las condiciones y las capacidades laborales del talento humano.

2.2 Acompafiamiento, apoyo y estimulo para el estudiantado.

2.3. Adopcion de entornos accesibles, incluyentes y equitativos para la comunidad académica.

2.4. Generacion de espacios de encuentro, reconocimiento y didlogo mas alla de lo virtual.

3. Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU DIGITAL. En el cual se contempla:

3.1 Gobernabilidad y participacion.

3.2. Transparencia y seguridad juridica.

3.3 Comunicacidn y gestion de la informacion.

3.4. Actualizacion y flexibilizacion de estructu

3.5 Desarrollo de capacidades y recursos para la gestion institucional (técnicas, fisicas, tecnoldgicas, informacionales y financieras).
3.6 Planeacion, evaluacién y control para la gestion institucional.

4. Participacion activa de la IU DIGITAL frente a dinamicas en los territorios.

4.1 Presencia y relacion con actores, instituciones, organizaciones y comunidades en los territorios.

4.2 Intervencion en los territorios desde la misionalidad institucional frente a:

4.3 Articulacién con la educacion precedente en los territorios.
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@ Preparacion / Localizacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Instituciéon Universitaria Digital de Antioquia: implementacién de estrategias con IES y diferentes
Localizacion de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Andina Carrera 55 # 42- 90 Int. 101, Sede IU Digital de Antioquia (Centro Civico de Antioquia, Plaza de
la Libertad).

Departamento: Antioquia

Municipio:

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Latitud: 6,2441873

Longitud: -75,574948

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,

Cercania de fuentes de abastecimiento,

Comunicaciones,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Factores ambientales,

Impacto para la Equidad de Género,

Medios y costos de transporte
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@ Preparacion / Cadena de valor

Nagochartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

= DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN
Impreso el 30/07/2025 11:37:01 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Proxima) de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia: implementacién de estrategias con IES y diferentes

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 206.511.700.726,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $206.511.700.726,00

Articular el modelo de gestion e innovacion universitaria con las funciones académicas, administrativas y financieras, y asi contribuir al
aumento en la cobertura con equidad y calidad.

1.1 Ambientes de aprendizaje dotados (Producto principal del 1.1.1 52030118-Consol del mod edu de la IUDA
proyecto)
Costo: $ 113.836.769.885,00
Etapa: Inversion
Medido a través de: Nimero de ambientes de formacion Ruta Critica: Si
Cantidad: 5,0000

Costo: $206.511.700.726,00 - -
1.1.2 52030118-Fort d bue v la equi los mie d | com IUD

Costo: $ 9.085.852.880,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.3 52030118-Avan arti d cond p gob y ges e la IUD
Costo: $ 48.308.081.665,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.4 52030118-Part acti d la IUDA fren din e los ter
Costo: $ 35.280.996.296,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia: implementacién de estrategias con IES y diferentes

Actividad 1.1.1 52030118-Consol del mod edu de la IUDA

Periodo |Disminucion de Mano de obra Mantenimiento Materiales
pasivos calificada magquinaria'y equipo

$2.813.910.680,00 $8.788.530.232,00 $3.090.647.066,00
1 $3.038.826.229,00 $29.884.788.669,00 $5.389.963.641,00 $400.524.757,00
2 $3.342.708.852,00 $32.873.267.536,00 $5.928.960.005,00 $440.577.232,00
$676.979.737,00 $16.160.594.289,00 $521.856.005,00 $484.634.955,00

0 $14.693.087.978,00
1 $38.714.103.296,00
2 $42.585.513.625,00

$17.844.064.986,00

Actividad 1.1.2 52030118-Fort d bue v la equi los mie d | com IUD

Periodo |Gastos imprevistos |Mano de obra
calificada

0 $1.301.946.175,00
1 $592.751.156,00 $2.514.169.299,00
2 $652.026.271,00 $2.765.586.229,00

$717.228.898,00 $542.144.852,00

0 $1.301.946.175,00
1 $3.106.920.455,00
2 $3.417.612.500,00

$1.259.373.750,00
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Departamento

Nacional de Planeacién

Actividad 1.1.352030118-Avan arti d cond p gob y ges e la IUD

Periodo |Gastos imprevistos |Mano de obra Materiales
calificada

0 $1.835.640.767,00 $5.414.029.872,00 $650.000.000,00
1 $4.836.065.917,00 $9.406.661.169,00 $4.007.548.148,00
2 $5.319.672.509,00 $10.347.327.286,00 $4.408.302.963,00

$851.639.760,00 $382.060.015,00 $849.133.259,00

0

1

2

$7.899.670.639,00

$18.250.275.234,00

$20.075.302.758,00

$2.082.833.034,00

I

Actividad 1.1.4 52030118-Part acti d la IUDA fren din e los ter

Periodo |Gastos imprevistos |Mano de obra Materiales
calificada

$5.486.003.511,00 $716.857.839,00

$6.461.527.621,00 $1.881.327.592,00 $442.079.816,00
$7.107.680.383,00 $2.069.460.351,00 $486.287.798,00
$7.818.448.421,00 $2.276.406.386,00 $534.916.578,00

0

1

2

$6.202.861.350,00

$8.784.935.029,00

$9.663.428.532,00

$10.629.771.385,00

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.
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Departamento
Nacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos

FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia: implementacion de estrategias con IES y diferentes

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . S . Probabilidad . o
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

T—‘!? Administrativos Dificultades en la suscripciony ~ Probabilidad:  Incumplimiento en la cobertura de la Ampliar red de aliado y nimero de
(] ejecucion de convenios 4. Probable oferta de formacion. convenios marco.
o3 interinstitucionales.
= Impacto: 3.
= Moderado
9
Qo
()
o)
D
e}
Q.
S
o
-
2 Operacionales Ausencia de cumplimientos Probabilidad: No se cumple con el objetivo de Ampliar red de aliado y nimero de
5 Tg‘ técnicos para los espacios 4. Probable ensefianza. convenios marco.
S dotados.
23 Impacto: 3.
g e Moderado
@)
~
De mercado Actividad/Entregable: 52030118- Probabilidad: Baja cobertura a través del territorio Andlisis de contexto de la oferta
Consol del mod edu de la IUDA 4. Probable antioquefio. académica.
Desercion temprana por parte de los Caracterizacion grupos de valor.
Riesgo: Oferta académica no se Impacto: 3. estudiantes. Formacién y cualificaciéon docente.
ajusta a los requerimientos y Moderado

caracteristicas de las
necesidades de los grupos de
valor.

3-Actividad y/o
Entregable
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

= DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN
Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia: implementacién de estrategias con IES y diferentes

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Retencién de estudiantes generada por el costo de la matricula + costos asociados.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: 9092

Descripcion Valor Unitario: 5800000

9.092,00 $5.800.000,00 $52.733.600.000,00
2 12.000,00 $6.600.000,00 $79.200.000.000,00
3 16.000,00 $7.100.000,00 $113.600.000.000,00

Egresados de la IUD que puedan acceder a un mayor salario debido a una mejor calidad en la educacién
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: 1053

Descripciéon Valor Unitario: 3000000

1.053,00 $3.500.000,00 $3.685.500.000,00
2 1.800,00 $3.800.000,00 $6.840.000.000,00
3 2.500,00 $4.200.000,00 $10.500.000.000,00
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

- DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN
Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.
Gestion de convenios nacionales e internacionales
Tipo: Beneficios
Medido a través de: Nimero
Bien producido: Otros
Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: 67

Descripcion Valor Unitario: 100000000

67,00 $100.000.000,00 $6.700.000.000,00
2 75,00 $100.000.000,00 $7.500.000.000,00
3 85,00 $100.000.000,00 $8.500.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total
1 $63.119.100.000,00 $63.119.100.000,00
2 $93.540.000.000,00 $93.540.000.000,00
3 $132.600.000.000,00 $132.600.000.000,00
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&

Departamento
Nacional de Planeacién

Alternativa 1

Evaluaciéon / Flujo Econémico

FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+)

e ingresos

()

0 $0,0

1 $50.495.280.000,0

2 $74.832.000.000,0

3 $106.080.000.000,0

Amortizacion | Intereses de
los créditos (-)| salvamento

Costos de Costos de Costos de Flujo Neto

preinversion | inversion (-) | operacién (-) )

G

$0,0 $0,0 $29.064.778.492,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-29.064.778.492,9
$0,0 $0,0 $66.274.612.486,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-15.779.332.486,7
$0,0 $0,0 $72.902.073.735,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.929.926.265,0
$0,0 $0,0 $31.272.281.107,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $74.807.718.892,8
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecimiento académico-administrativo (Digitalidad Préxima) de la Institucién Universitaria Digital de Antioguia: implementacion
de estrategias con IES y diferentes municipios que permitan ampliar la cobertura educativa.

$15.848.434.720,24 22,54 % $1,09 $19.288.971,74 $175.375.331.054,89 $4.891.915.141,34

Costo por capacidad

Ambientes de aprendizaje dotados
(Producto principal del proyecto) HERITBIE 21018
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@ Programacién / Indicadores de producto

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Articular el modelo de gestién e innovacion universitaria con las funciones académicas, administrativas y financieras, y asi contribuir al
aumento en la cobertura con equidad y calidad.

Producto
1.1. Ambientes de aprendizaje dotados  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Ambientes de aprendizaje dotados

Medido a través de: Numero de ambientes de formacion
Meta total: 5,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Informe de seguimiento del proyecto

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 5,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Informes De Supervisién Realizados
Medido a través de: Namero
Cbdigo: 9900G050

Férmula:

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Informe de seguimiento del proyecto

Programacién de indicadores

0 1 1 1

2 1 3 1

Total: 4
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@ Programacién / Fuentes de financiacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

— DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

2202 - Calidad y fomento de la educacion superior

Subprograma presupuestal
0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION
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@ Programacién / Fuentes de financiacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
- DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Antioquia Departamentos Propios $27.467.966.881,00
1 $30.000.000.000,00
2 $33.000.000.000,00
3 $30.000.000.000,00
Total $120.467.966.881,00
Institucién Empresas publicas Propios 0 $2.629.599.261,00
Universitaria Digital territoriales
de Antioguia 1 $38.856.234.014,00
2 $42.741.857.415,00
8 $1.816.043.155,00
Total $86.043.733.845,00
Total Inversion $206.511.700.726,00
Total $206.511.700.726,00
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Programacién / Resumen del proyecto

pepantamento FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO (DIGITALIDAD PROXIMA) DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DIGITAL DE ANTIOQUIA. MEDELLIN

Nacional de Planeacién

Impreso el 30/07/2025 11:37:02 a. m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Desarrollar estrategias que permitan aumentar los
indicadores de cobertura de educacién superior,
mediante la consolidacion de ofertas

académicas ajustadas a las necesidades del
sector y con contenidos de calidad.

Objetivo General

1.1 Ambientes de aprendizaje dotados
(Producto principal del proyecto)

Componentes
(Productos)

1.1.1 - 52030118-Consol del mod edu de la IUDA
*

1.1.2 - 52030118-Fort d bue v la equi los mie d |
com IUD(*)

1.1.3 - 52030118-Avan arti d cond p gob y ges e
la IUD(*)

1.1.4 - 52030118-Part acti d la IUDA fren din e los
ter(*)

Actividades

(*) Actividades con ruta critica

Programas de pregrado
y posgrados nuevos
ofertados.

Plan estratégico de los
Nodos Subregionales de
la IUDigital adoptado e
implementado.

Ambientes de
aprendizaje dotados

Nombre: Informes De
Supervision Realizados

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 4.0000

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informe Ejecucién Plan
de Accion del Plan de Desarrollo

2023-2026 "Digitalidad Proxima".

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informe Ejecucién Plan
de Accion del Plan de Desarrollo

2023-2026 "Digitalidad Proxima".

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Informe de seguimiento
del proyecto

Tipo de fuente:

Fuente:

Ejecucion de
convenios

interinstitucional
es sin ninguna

dificultad.

Ejecucion de
convenios

interinstitucional
es sin ninguna

dificultad.

Mejoras en las

tasas de

retencion de la IU

Digital de
Antioquia.

Perfiles
establecidos

concretados si

dificultad.
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